
^ĞƵƌĂŵŵĞ� ƉĞƌŝŶƚĞŝŶĞŶ�ŵĞƐƚĂƌƵƵƐŬŝƐĂ� ũćƌũĞƐƚĞƫŝŶ�
<ĞŵŝũŽĞŶ� ŬĂƌĞŝůůĂ� ϰ͘ϵ͘ϮϬϮϭ͘� �ĂŵƵůůĂ� ůćŵƉƂŵŝƩĂƌŝ�
Žůŝ�KŝŬĂƌĂŝƐĞƐƐĂ�ŶćǇƩćŶǇƚ�ŬĂŚĚĞŶ�ĂƐƚĞĞŶ� ůćŵƉƂƟͲ
ůĂĂ͕�ŵƵƩĂ�ƉćŝǀćŶ�ĞĚĞƚĞƐƐć� ƐĂŝŵŵĞ�ŶĂƵƫĂ�ĂƵƌŝŶͲ
ŬŽŝƐĞƐƚĂ͕� ũŽƐŬŝŶ� ŚŝĞŵĂŶ� ƚƵƵůŝƐĞƐƚĂ� ƐććƐƚć͘� <ŝůƉĂŝůĞͲ
ǀŝĂ� ũćƐĞŶŝć� Žůŝ� dŝŬŬĂƐĞŶŬĂƌŝůůĞ� ƐĂĂƉƵŶƵƚ� ǇŚƚĞĞŶƐć�
ϭϭ�ŚǇǀŝƐƐć�ĂũŽŝŶ�ĞŶŶĞŶ�ŬŝůƉĂŝůƵŶ�ĂůŬƵĂ�ũĂ�ƐĞƵƌĂŵŵĞ�
ŬƵŶŶŝĂ�ũćƐĞŶĞƚ�<ĂƵŬŽ�WĂƐƐŽũĂ�ũĂ��Ŷƫ�^ŽƌƌŽ�ŬƵŶŶŝͲ
ŽŝƫǀĂƚ�ŵĞŝƚć�ůćƐŶćŽůŽůůĂĂŶ�ŬŝůƉĂŝůƵŶ�ůŽƉƉƵǀĂŝŚĞĞƐͲ
ƐĂ�ƐĞŬć�ůĂĂǀƵůůĂ͘� 

WĞƌŝŶƚĞŝƐƚć� ƉŽŝŬĞƚĞŶ� ŬŝůƉĂŝůŝũŽŝƚĂ� ƉŝĚĞƫŝŶ� ũćŶŶŝƚǇŬͲ
ƐĞƐƐć� ĞŶŶĞŶ� ŬĂůŽũĞŶ�ŵŝƩĂƵƐƚĂ� ƚƵůŝƐƚĞůůĞŶ͕� ŵĂŬŬĂͲ
ƌĂĂ�ƉĂŝƐƚĂĞŶ͕�ŬĂŚǀŝƚĞůůĞŶ�ũĂ�ƌƵƉĂƚĞůůĞŶ͘ 

 

�ůƉŽ�,ǇǀƂŶĞŶ�ŬƵǀĂƐƐĂ�ŬĞƐŬĞůůć�dĞƌǀĂŬĂƌŝƐƐĂ͘� 

dŝŵŽ� ^ĂůŵŝƐĞŶ� ƚŽŝŵŝŶƚĂĂ� ǀŝƌĂůůŝƐĞŶĂ� ŵŝƩĂĂũĂͲ
ŶĂ ƚĂƌŬŬĂŶĂ�ƐĞƵƌĂĂŵĂƐƐĂ�ŽŝŬĞĂůƚĂ�,ĂŶŶƵ�<ƵŵƉƵͲ
ůĂ͕��ůƉŽ�,ǇǀƂŶĞŶ�ũĂ�,Ăƌƌŝ�ZĂƵƚĂũŽŬŝ͘ 

dćŶćŬŝŶ� ǀƵŽŶŶĂ� ,ĂŶŶƵ� <ƵŵƉƵůĂ� ŬƌƵƵŶĂƫŝŶ� ƐĞƵƌĂŶ�ŵĞƐƚĂƌŝŬƐŝ�
ǇŚĚĞŶ� ŬŝƌũŽůŽŚĞŶ� ũĂ� ŬƵƵĚĞŶ� ŚĂƌũƵŬƐĞŶ� ƐĂĂůŝůůĂ͕� ũŽŝĚĞŶ� ǇŚƚĞŝƐƉŝͲ
ƚƵƵƐ� Žůŝ� ǇůŝǀŽŝŵĂŝƐĞƚ� Ϯ� ŵ� ϳϮĐŵ͘� ^ĞƵƌĂĂǀĂŬƐŝ� ƐŝũŽŝƩƵŶĞĞŶ� ,Ăƌƌŝ�
ZĂƵƚĂũŽĞŶ�ƚƵůŽƐ�Žůŝ�ϳϳĐŵ�ϱŵŵ͘ 

^ƵƵƌŝŶ�ŬĂůĂ�ŬŝůƉĂŝůƵƐƐĂ�ŬćǇƟŝŶ� ƚŽĚĞůůĂ�ƟƵŬŬĂ�ŬŝůƉĂŝůƵ�ŬŽůŵĞŶ�ŬĂͲ
ůĂŶ�ŵŝƚĂŶ�ŽůůĞƐƐĂ�ǇŚĚĞŶ� ƐĞŶƫŵĞƚƌŝŶ� ƐŝƐćůůć͘� ^ƵƵƌŝŶ�ŬĂůĂ� ŬŝĞƌƚŽͲ
ƉĂůŬŝŶŶŽŶ�ǀŽŝƫ�ŬŽƌŝƐƚĂŵĂĂŶ�ƚĂŬĂŶƌĞƵŶƵŬƐĞůůĞ�ƐĞƵƌĂĂǀĂŬƐŝ�ǀƵŽͲ
ĚĞŬƐŝ�WĂƐŝ�^ćůĞǀć ϰϲĐŵ�ŬŝƌũŽůŽŚĞůůĂ͘ 

<ĂŝŬŬŝ� ŬŝůƉĂŝůŝũĂƚ� ƉććƐŝǀćƚ� ǀćƐǇƩĞůĞŵććŶ� ŬĂůĂĂ͕�
ŵƵƩĂ� ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ� dŝŬŬĂƐĞŶŬĂƌŝůůĂ� ŽůŝǀĂƚ� ƉĂŝŬŽŝƚĞůͲ
ůĞŶ�ŚĂƌŵŝŶĂ�ǀĂƐƚĂŝƐƚƵƚĞƚƵƚ�ŶŽŝŶ�ϯϱ-ϰϬ�Đŵ�ƚĂŝŵĞŶĞƚ�
ũĂ�ŶŽŝŶ�Ϯϱ�Đŵ�ŚĂƌũƵŬƐĞƚ͘ 

Kůŝ� ƚŽĚĞůůĂ�ŚŝĞŶŽĂ͕� ĞƩć� ƐĞƵƌĂŵŵĞ� ũćƐĞŶŝć�Žůŝ� ƉĂŝͲ
ŬĂůůĂ� ƌƵŶƐĂƐůƵŬƵŝƐĂƐƟ� ŶĂƵƫŵĂƐƐĂ� ƉĞƌŚŽŬĂůĂƐƚƵŬͲ
ƐĞƐƚĂ͕�ƵƉĞĂƐƚĂ�ƐććƐƚć�ƐĞŬć�<ĞŵŝũŽĞŶ�ŵĂŝƐĞŵŝƐƚĂ͘ 

^ĞƵƌĂŶ� ŵĞƐƚĂƌŝ� ,ĂŶŶƵ� <ƵŵƉƵůĂ� ũĂ� ƐƵƵƌŝŶ�
ŬĂůĂ�ŬŝůƉĂŝůƵŶ�ǀŽŝƩĂũĂ�WĂƐŝ�^ćůĞǀć͘ 

^ĞƵƌĂŶŵĞƐƚĂƌƵƵƐŬŝůƉĂŝůƵƚ�ϮϬϮϭ 



dŝŬŬĂƐĞŶŬĂƌŝŶ�ůĂĂǀƵůůĂ�ǇŚƚĞŝƐŬƵǀĂƐƐĂ�ǀĂƐĞŵŵĂůƚĂ�ƚĂŬĂĂ�hůůĂ-DĂŝũĂ�,ĂŬŬĂƌĂŝŶĞŶ͕�WĞƌƫ�DƵƌƚŽǀĂĂƌĂ͕�<Ăŝ�<ǇůůƂŶĞŶ�ũĂ��ƌŝ�
ZćŝƐćŶĞŶ͘�<ĞƐŬŝƌŝǀŝƐƐć�ǀĂƐĞŵŵĂůƚĂ�ŬƵŶŶŝĂũćƐĞŶ�<ĂƵŬŽ�WĂƐƐŽũĂ͕�^ĞŝũĂ�<ƵŵƉƵůĂ͕��ůƉŽ�,ǇǀƂŶĞŶ͕�WĂƐŝ�^ćůĞǀć�ũĂ�ŬƵŶŶŝĂũćͲ
ƐĞŶ��Ŷƫ�^ŽƌƌŽ͘��ƚƵƌŝǀŝƐƐć�ǀĂƐĞŵŵĂůƚĂ�,ĂŶŶƵ�<ƵŵƉƵůĂ͕�,Ăƌƌŝ�ZĂƵƚĂũŽŬŝ�ũĂ�dŝŵŽ�^ĂůŵŝŶĞŶ͘�<ƵǀĂƐƚĂ�ƉƵƵƩƵƵ�ŬŝůƉĂŝůƵƵŶ�
ŽƐĂůůŝƐƚƵŶƵƚ�<ĞŝũŽ�KŝŬŬŽŶĞŶ͘ 

<ŝůƉĂŝůƵŶũŽŚƚĂũĂ�WĂƐŝ�^ćůĞǀć� 


