
^ĞƵƌĂŵŵĞ� ůĞŝƌŝ� ƉŝĚĞƫŝŶ� ƵƉĞŝƐƐĂ� <ƵƵƐŝŶŬŝũŽĞŶ�ŵĂŝƐĞͲ
ŵŝƐƐĂ�ϭϯ͘-ϭϱ͘ϴ͘�ǀŝŝĚĞŶ�ũćƐĞŶĞŶ�ǀŽŝŵŝŶ͘�^ĂŵĂĂŶ�ĂŝŬĂĂŶ�
ũŽŬŝǀĂƌƚĞĞŶ� Žůŝ� ŬĞƌććŶƚǇŶǇƚ� ŬŝůƉĂŝůĞŵĂĂŶ� ƉĞƌŚŽŬĂůĂƐͲ
ƚƵŬƐĞŶ�ŵĂĂŝůŵĂŶ�ŵĞƐƚĂƌƵƵĚĞƐƚĂ� ϳϬ� ŬŝůƉĂŝůŝũĂĂ� ϭϯ� ůćͲ
ŚŝŶŶć� �ƵƌŽŽƉĂŶ� ŵĂĂƐƚĂ͘� KŶŶĞŬƐĞŵŵĞ� ŬŝůƉĂŝůƵ� ƌĂͲ
ũŽŝƩƵŝ�ǀĂŝŶ�ŽƐĂůůĞ�<ƵƵƐŝŶŬŝũŽŬĞĂ� ũĂ�ƉććƐŝŵŵĞ�ŬĂůĂƐƚĂͲ
ŵĂĂŶ�ŚĂůƵĂŵŝŝŵŵĞ�ŬŽŚƚĞŝƐŝŝŶ͘ 

WĂƐŝ� ũĂ� dŝŵŽ� ƐĂĂƉƵŝǀĂƚ� ƉĞƌũĂŶƚĂŝŶĂ� ŵĂũŽŝƚƵƐ� ŬŽŚƚĞĞͲ
ƐĞĞŶ� ^ƵŽƌĂũćƌǀĞůůĞ� ŵƵƵƚĂŵĂĂ� ƚƵŶƟĂ� ĞŶŶĞŶ� ƚŽŝƐƚĂ�
ŽƐĂƐƚŽĂ͘�,Ğ�ƐƵƵŶƚĂƐŝǀĂƚ�ůĞŐĞŶĚĂĂƌŝƐĞŶ�dĂŬŬƵƉǇƂƌƚĞĞŶ�
ũĂ� ,ĂŶŚŝƐƵǀĂŶŶŽŶ� ǀćůŝƐĞůůĞ� ĂůƵĞĞůůĞ͘� DĂƚŬĂůůĂ� ƉǇƐćŚͲ
ĚǇƫŝŶ� ŝŚŵĞƩĞůĞŵććŶ� WƵƚŬŽƐĞŶ� ŬŽŚĚĂůůĂ� ŵĂĂŝůŵĂŶ�
ŵĞƐƚĂƌƵƵĚĞƐƚĂ� ŬŝůƉĂŝůĞǀŝĂ� ũŽĞƐƐĂ� ũƵŽŬƐĞǀŝĂ� ƉĞƌŚŽŬĂͲ
ůĂƐƚĂũŝĂ͘�dŝŵŽŶ�ŽƉĂƐƚƵŬƐĞůůĂ�ĂůŽŝƚĞƫŝŶ�ŬĂůĂƐƚƵƐ�dĂŬŬƵͲ
ƉǇƂƌƚĞĞƐƐć� ũĂ�ŬĂƚƐŽƫŝŶ� ƚĂƌŬĂƐƟ�ĂƐŬĞůŵĞƌŬŬĞũć�ĂũĂƚĞůͲ
ůĞŶ�ƉŝŵĞŶĞǀćć�ƐǇǇƐŝůƚĂĂ͘�dĂŬŬƵƉǇƂƌƚĞĞŶ�ǇůćƉƵŽůŝƐĞƐƚĂ�
ŬŽƐŬĞŶ�ĂůƵƐĞƐƚĂ�WĂƐŝ�ƐĂŝ�ƉĂƌŝ�ƚćƌƉƉŝć͕�ũŽƚŬĂ�dŝŵŽ�ƚŽĚŝƐͲ
Ɵ�ŚĂƌũƵŬƐŝŬƐŝ�ƚƵŶƟĂ�ŵǇƂŚĞŵŵŝŶ͘ 

^ĞƵƌĂůĞŝƌŝ�ϮϬϮϭ 

<ƵǀĂƐƐĂ�ƚĂƵƐƚĂůůĂ�WĂůũĂŬĂŶůĂŵƉĂƌĞ� 

/ůůĂŶ� ũƵƵƌŝ� ŚćŵćƌƚǇĞƐƐć� ĂůŬŽŝ� ƚŽŝƐĞůůĂ� ƉƵŽůĞůůĂ� ũŽŬĞĂ�
ĂŶŬĂƌĂ� ŬĂůĂŶ� ǀćƐǇƚǇƐ͘� <ŽŵĞŝƚĂ� ŶŽŝŶ� ŵĞƚƌŝŶ� ŬŽƌŬƵŝƐŝĂ�
ůŽŝŬŬŝĂ� ƚĂŝŵĞŶ� Žƫ� ƉććƐƚćŬƐĞĞŶ� ŝƌƟ� ƉĞƌŚŽƐƚĂ͕� ŵƵƩĂ�
ƚƵůŽŬƐĞƩĂ͘�EŽŝŶ�ϭϱ�ŵŝŶ�ǀćƐǇƚǇŬƐĞŶ�ũćůŬĞĞŶ�ƉĂŝŬĂůůŝŶĞŶ�
ŬĂǀĞƌŝ�ŶŽƐƟ�ŬĂůĂŶ�ƌĂŶŶĂůůĞ͕�Žƫ�ƉĂŬŽůůŝƐĞƚ�ŬƵǀĂƚ͕�ŵŝƩĂͲ
Ɛŝ� ũĂ� ƉććƐƟ� ƚĂŝŵĞŶĞŶ� ƚĂŬĂŝƐŝŶ� ũŽŬĞĞŶ͘� ,ćŶĞŶ� ŬĞƌƚŽͲ
ŵĂŶƐĂ� ŵƵŬĂĂŶ� ŬĂůĂůůĂ� Žůŝ� ŵŝƩĂĂ� ϲϴĐŵ͘� :ĂƚŬŽŝŵŵĞ�
ŬĂůĂƐƚƵƐƚĂ�ǀŝĞůć�ƚŽǀŝŶ�ũĂ�ũćůůĞĞŶ�Žůŝ�ƚŽŝƐĞŶ�ƉƵŽůĞŶ�ŬĂǀĞͲ
ƌŝůůĂ�ŬĂůĂ�ŬŝŝŶŶŝ͕�ŵƵƩĂ�ƚćůůć�ŬĞƌƚĂĂ�ŬĂůĂ�ǀĞŝ�ǀŽŝƚŽŶ͘�/ůůĂŶ�
ƉŝŵĞƚĞƐƐć� ŬŝǀŝŬŬŽŝƐĞƐƐĂ� ũŽĞƐƐĂ� ŬĂŚůĂĂŵŝŶĞŶ� ũĂ� ũŽƉĂ�
ƌĂŶŶŽŝůůĂ� ŬćǀĞůǇ� Ŭćǀŝ� ŚĂĂƐƚĂǀĂŬƐŝ� ŝůŵĂŶ� ǀĂůŽĂ͘� WĂƐŝ�
ƐĂŝŬŝŶ� dŝŵŽůƚĂ� ƉĂůĂƵƩĞĞŶ� ͟ƚĂŵƉĂƚĞƐƐĂĂŶ͟� ƌĂŶƚĂĂ� ƉŝͲ
ŵĞćƐƐć� ũŽŬŝǀĂƌƩĂ� ǇůƂƐƉćŝŶ͘� <ƵƵůĞŵĂŶ� ũĂ� ƚƵŶƚĞŵĂŶ�
ŵƵŬĂĂŶ� ƌĂŶƚĂ� Žůŝ� ĂŝǀĂŶ� ǀĂǀĂŚĚĞůůƵƚ� ććŶĞŬŬćŝĚĞŶ� ũĂ�
ƌĂƐŬĂŝĚĞŶ�ĂƐŬĞůŝĞŶ�ĂůůĂ͘� /ůůĂŶ�ŬććŶƚǇĞƐƐć�ǇƂŬƐŝ�ŬƵƵůŝŵͲ
ŵĞ�ŵƵƵƚĂŵŝĂ�ŵŽƐĂŚĚƵŬƐŝĂ�dĂŬŬƵƉǇƂƌƚĞĞŶ�ƐƵǀĂŶŶŽƐͲ
ƚĂ͕� ŵƵƩĂ� ƐƵƵŶƚĂƐŝŵŵĞ� ƚĂŬĂŝƐŝŶ� ^ƵŽƌĂũćƌǀĞůůĞ͕� ũŽƐƐĂ�
ƚŽŝŶĞŶ� ŽƐĂƐƚŽ� �ƌŝ� <͕� �ůƉŽ� ũĂ� DĂƌŬŽ� ŽůŝǀĂƚ� ůĂŝƩĂŶĞĞƚ�
ƐĂƵŶĂŶ�ůćŵƉŝćŵććŶ͘ 

dŽŝŶĞŶ� ŽƐĂƐƚŽ� Žůŝ� ƐƵƵŶŶĂŶŶƵƚ� ĂůƵĞĞůůĞ� ƐĂĂƉƵŵŝƐĞŶ�
ũćůŬĞĞŶ�<ŽŝǀƵŵƵƚŬĂĂŶ͘�,Ğ�Ğŝǀćƚ�ŽůůĞĞƚ� ƐĂĂŶĞƚ�ŚĂǀĂŝŶͲ
ƚŽũĂ�ƚĂŝŵĞŶŝƐƚĂ͕�ŵƵƩĂ�ĂůĂŵŝƩĂŝƐŝƐƚĂ�ŚĂƌũƵŬƐŝƐƚĂ�ŬǇůůć͘ 

^ĞƵƌĂĂǀĂŶ� ƉćŝǀćŶ� ǀĂůũĞƚĞƐƐĂ͕� ƚŽƚĞƐŝŵŵĞ� ƐććŶ� ŽůĞǀĂŶ�
ůŝŝĂŶ� ŬŝƌŬĂƐ� ƚĂŝŵĞŶĞŶ� ŬĂůĂƐƚƵŬƐĞůůĞ� ũĂ�DD� ŬŝůƉĂŝůƵũĞŶ�
ǀĂƌĂƚĞƐƐĂ� ũŽĞŶ� ƉĂƌŚĂĂŶ� ŚĂƌũƵƐ� ƉĂŝŬĂŶ͕� ƉććƟŵŵĞ�
ǀŝĞƩćć� ůĂƵĂŶƚĂŝ� ƉćŝǀćŶ� ƌĞŶŶŽƐƟ� ƌƵƉĂƚĞůůĞŶ͕� ƐĂƵŶŽĞŶ͕�
ƵŝĚĞŶ͕�ƉĞůĂƚĞŶ�ĨƌŝƐďĞĞŐŽůĸĂ�ũĂ�ŚǇǀŝŶ�ƐǇƂĚĞŶ͘ 

<ĂůĂƐƚƵƐ� ǀŽŝ� ŽůůĂ� ƌĞŶƚŽĂ� ũĂ� ŶĂƵƟŶŶŽůůŝƐƚĂ� ŵƵƵƚĞŶŬŝŶ� ŬƵŝŶ� ǀĂƉĂ�
ŬŽƵƌĂƐƐĂ�ũĂ�ŬĂŚůƵƵŚŽƵƐƵƚ�ŬĂŝŶĂůŽƐƐĂ�;<ƵǀĂ�DĂũŽƌ��ŽŽŬĞ��ĂŶŝĞůƐͿ� 

,ǇǀŝŶ� ůĞǀćŶŶĞĞƚ� ũĂ� ŽŶŶĞůůŝƐĞƚ� ůĞŝƌŝůćŝƐĞƚ� ǀĂƐĞŵŵĂůƚĂ� DĂƌŬŽ� zůŝͲ
ŶĞŶƉćć͕��ůƉŽ�,ǇǀƂŶĞŶ͕�dŝŵŽ�^ĂůŵŝŶĞŶ�ũĂ��ƌŝ�<ŽƌǀĞŶƉććͿ 

DĂƚŬĂŶũŽŚƚĂũĂ�WĂƐŝ�^ćůĞǀć 


